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ส่วนที่ 1 ลักษณะองคก์ร 
1.1 ภาพรวมองค์กร 
   (1) ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาแต่เดิม
อยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติ เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 
และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบามสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรม
นาถบพิตร  ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเ ยา 
พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่า
มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนในพ้ืนที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดย 16 คณะ 
2 วิทยาลัยแบ่งเป็น  3 กลุ ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพและกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 ส านักวิ ชาวิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี  ได้ เปลี่ ยนชื่ อ เป็น  “คณะวิทยาศาสตร์ ”  โดย 
มีเป้าหมายในการน าองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
เหมาะสมกับสภาพภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคมเพ่ือจัดการเรียนการสอน การวิจัย ในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา ปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์มีหลักสูตรทั้งหมด 15 หลักสูตร และหลักสูตรสองปริญญา คือ หลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต ร่วมกับหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต เรียนจบภายใน 4 ปี ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีนักเรียนนิยมเรียน 
รวมทั้งหลักสูตรคู่ควบปริญญาตรีและปริญญาโท เรียนจบภายใน 5 ปี นอกจากนี้ คณะวิทยาศาสตร์ยังรับผิดชอบ
การเรียนการสอนรายวิซาเฉพาะสาขา และรายวิชาบริการให้กับหลักสูตรของคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยพะเยา 

 
(2) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลักขององค์กร  คณะฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และค่านิยม ดังแสดงในตารางที ่1 

ตารางท่ี 1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลักขององค์กร 

วิสัยทัศน์: “ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ งานวิจัยระดับสากล นวัตกรรมชุมชนและเชิงพาณิชย์” 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) บัณฑิตที่มีคุณภาพ ตัวชี้วัด นิสิตมีงานท าอย่างน้อยร้อยละ 60 หลังส าเร็จการศึกษาภายใน 6 
เดือน 2) งานวิจัยระดับสากล  ตัวชี้วัด  งานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานข้อมูลสากล จ านวน 1.5 ฉบับต่อคน 
3) นวัตกรรมชุมชนและเชิงพาณิชย์ ตัวชี้วัด ผลิตภัณฑ์ชุมชนในเชิงพาณิชย์อย่างต่ า 5 รายการ 
พันธกิจ: (หลัก) 1) ผลิตบัณฑิตและเสริมสร้างศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 2) เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งด้านการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับนานาชาติ และนวัตกรรม   3) น าความรู้ไปขับเคลื่อน
เพ่ือท าให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน 4) บริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(รอง) ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย และบริหารงานให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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ค่ านิยม:  UP ได้ แก่  Uni ty  = ความสามัคคีท า งานร่ วมกัน   Potential = ความมีศั กยภาพของบุคลากร   
ตัวชี้วัดความส าเร็จ Unity ตัวชี้วัด การท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะระหว่างบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  เช่น การจัด
กิจกรรม/โครงการ/อบรม/ประชุมวิชาการ โดยมีกระบวนการและผู้ร่วมงานในหลักสูตรต่างๆ  Potential ตัวชี้วัด 
(บุคลากรสายสนับสนุน) 1) การเข้าสู่ความก้าวหน้าเส้นทางอาชีพ ผู้ช านาญการ/ผู้ช านาญการพิเศษ/ผู้เชี่ยวชาญ 2) 
การมีทักษะการใช้เครื่องมือทุกระดับ 3) สามารถท าวิจัยและตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 4) การน าเสนอผลงาน
ในการจัดประชุมวิชาการ 5) การท าคู่มือปฏิบัติการ   (บุคลากรสายวิชาการ) 1) การท าคู่มือปฏิบัติการ 2) การมีวุฒิทาง
วิชาการ 3) การตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ 4) การน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 5) 
การรวมกลุ่มวิจัยในคณะ/นอกคณะ และมีเครื่องมือวิจัย 6) การไปท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ 
วัฒนธรรมองค์กร: “สามัคคีและความรักในองค์กร พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” 
สมรรถนะหลัก: “ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และบริการวิชาการในการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ที่ให้ผลตอบแทนทางสังคม  

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร   คณะฯ มีบุคลากรจ านวน 147 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนโดยมีรายละเอียด ดังแสดงในตารางที ่2 

ตารางท่ี 2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรและปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันที่ท าให้บุคลากรมุ่งมั่นต่อภารกิจคณะ 

 

1.2 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน  

คณะฯ วิเคราะห์สภาพด้านการแข่งขัน ได้ข้อมูลดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3  ล าดับ/การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันและแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

สายวิชาการ 
จ านวน 

(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก 20-39 40-50 >50 ≤5 6-15 >15 ศ. รศ. ผศ. อ. 
109 0 20 89 25 80 4 5 66 38 0 19 33 57 

ศ./รศ./ผศ./อ. = 0/19/33/57 คิดเป็นร้อยละ = 0.00/17.43/30.27/52.29  อายุคนเฉลี่ย (ปี) 41.07  อายุงานเฉลี่ย (ปี) 13.39 
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพนัที่ท าให้บุคลากรสายวิชาการมุ่งมั่นต่อภารกิจของคณะฯ  
1) ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สายสนับสนนุ 
จ านวน 

(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก 20-39 40-50 >50 ≤5 6-15 >15 ช ชน. ชช ชพ 
38 27 10 1 23 14 1 2 29 7 0 0 0 0 

อายุคนเฉลี่ย (ปี) 37.15  อายุงานเฉลี่ย (ปี) 11.10 
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพนัที่ท าให้บุคลากรสายสนับสนุนมุ่งมั่นต่อภารกิจของคณะฯ  
1) ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
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(1) ต าแหน่งในการแข่งขัน  ปัจจุบันยังไม่มีการจัดล าดับการแข่งขันในระดับคณะวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ตามคณะฯ 
ให้ความ ส าคัญกับการยกระดับในการพัฒนาผลการด าเนินการ ซึ่งคณะฯ มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Web of 
Science และ Scopus มากกว่า 120 เรื่องต่อปี และในปี พ.ศ. 2565 สถาบัน Scimago ได้จัดอันดับสาขาคณิตศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นอันดับที่ 7 ของประเทศไทย อันดับที่ 282 ของเอเชีย และอันดับที่ 505 ของโลก และจัด
อันดับสาขาเคมี เป็นอันดับที่ 7 ของประเทศไทย อันดับที่ 298 ของเอเชีย และอันดับที่ 488 ของโลก โดยคณะฯ 
เทียบเคียงกับคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งมีล าดับในระดับนานาชาติที่สูงกว่าแต่มีการด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอนและการวิจัยที่คล้ายกัน  
(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ 1) นโยบายด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  2) นโยบายการวิจัย
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 3) ความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ  
(3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ได้แก่ เกณฑ์ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และแหล่งข้อมูลจาก
เว็บไซต์หน่วยงาน เช่น ข้อมูลการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ (Scopus/ISI) และการอ้างอิงผลงานวิจัย แต่ยังมี
ข้อจ ากัดของความสมบูรณ์และโอกาสที่จะเข้าถึงข้อมูล 

 

1.3 สภาพแวดล้อมขององค์กร 

 คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 ปัจจุบันมีการจัด
การศึกษา 14 หลักสูตร ได้แก่ ปริญญาตรีเดี่ยว 6 หลักสูตร ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา 5 คู่ (เรียน 4 ปี) ปริญญาตรี
ควบปริญญาโท 1 คู่ ปริญญาโท 4 หลักสูตร และปริญญาเอก 4 หลักสูตร ตามตาราง OP1-1ก(1) โดยเน้นการผลิต
พัฒนาก าลังคน และการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 (1) การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ส าคัญตามพันธกิจ  ปัจจุบันคณะฯ มีการ
จัดการศึกษาและบริการที่ส าคัญ ดังแสดงในตารางที ่4 และ ตารางที่ 5 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 4 การจัดการศึกษาในปี 2565 จ านวนทั้งหมด 14 หลักสูตร 

ชื่อหลักสูตร วิธีการจัดการหลักสูตร 
ปริญญาตรีเด่ียว 6 หลักสูตร (จ านวนนิสิต 443 คน) 
ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา 5 คู ่เรียน 4 ปี (จ านวนนิสิต 774 คน) 
ปริญญาตรีเด่ียว:  
วท.บ. (คณิตศาสตร์)/วท.บ. (เคมี)/วท.บ. (ชีววิทยา)/วท.บ. 
(ฟิสิกส์)/วท.บ. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา)/
วท.บ. (สถิติประยุกต์และการจัดการข้อมูล)/วท.บ. 
(อุตสาหกรรมเคมีและเทคโนโลยีวัสดุ) ปริญญาตรีควบ 2 
ปริญญา:  
กศ.บ. (สาขาวิชาการศึกษา) คู่กับ  
1) วท.บ. (คณิตศาสตร์)  

การศึกษาแบบทวิภาค โดยจดัการเรยีนการสอน  
แบบ active learning เชน่ project based /Research based/
การศึกษาอิสระ รวมทั้ง การฝึกงาน และสหกจิศึกษา (หลักสูตรที่
น ามาจัดการศึกษาควบสองปริญญา เรียน 4 ปี ก าหนดใหม้ีรายวิชา
ที่เรียนร่วมกันได้และวิชาเฉพาะที่ต้องการให้ศึกษาในทั้งสอง
หลักสตูร ครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสตูร ท้ังจ านวนวิชา จ านวน
หน่วยกิต และบรรลุผลลัพธ์การเรยีนรู้ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับ
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2) วท.บ. (เคมี)  
3) วท.บ. (ชีววิทยา)  
4) วท.บ. (ฟิสิกส์) และ  
5) กศ.บ. (สาขาวิชาพละศึกษา) คู่กับ วท.บ. (วิทยาศาสตร์การ
ออกก าลังกายและการกีฬา) 

ปริญญาตรีของทั้งสองหลักสูตร) นอกจากน้ันยังมีการจัดการเรียน
หลักสตูรระยะสั้น และ Pre-degree ส าหรับการสะสมหน่วยกิต  

ปริญญาโท 4 หลักสูตร (จ านวนนิสิต 14 คน)  ปริญญาเอก 4 หลกัสูตร (จ านวนนิสิต 11 คน) 
ปริญญาโท: วท.ม. (คณิตศาสตร์) วท.ม. (ชีววิทยา)  
วท.ม. (เคมีประยุกต์) วท.ม. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย
และการกีฬา)  
ปริญญาเอก: ปร.ด. (คณิตศาสตร)์ ปร.ด. (ชีววิทยา) ปร.ด. 
(วิทยาศาสตร์ประยุกต์) วท.ด. (วิทยาศาสตร์การออกก าลังกาย
และการกีฬา) 

จัดการศึกษาแบบทวภิาค โดยจัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ แบบ active learning เน้นการฝึกทักษะด้านการ
วิจัยและปฏิบัติการ การสัมมนา สง่เสริมทักษะการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  
(มีทุนส่งเสริมการท าวิจยั) 

ปริญญาตรีควบปริญญาโท 1 คู่ (จ านวนนิสิต 31 คน) 
วท.บ. (ชีววิทยา) คู่กับ วท.ม. (ชีววิทยา) จัดการศึกษาตามข้อ  และ  

 
ตารางท่ี 5 การบริการที่ส าคัญ 

การบริการ แนวทางและวิธีการให้บริการ 
การวิจัย ด าเนินการวิจัยตามเง่ือนไขของแหล่งทุนและระเบียบการวิจัย โดย งานวิจัยแบบ  Research-Based มุ่งเน้น

การตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ โดยเฉพาะการตีพิมพ์ใน Quartile 1 และ 2  และงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง
พื้นที่ เป็นการวิจัยผ่านการพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อสร้างผลตอบแทนทางสังคมที่เพิ่มรายได้หรือลดรายจ่าย
ให้กับชุมชน รวมถึงการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

การบริการวิชาการ มีการบริการวิชาการผ่าน 1) การบริการวิชาแบบมีรายได้ เช่น การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
2) การบริการวิชาการแบบไม่มีรายได้ เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ด้านวิชาการและปฏิบัติการกับโรงเรียน การ
น าองค์ความรู้ไปส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนสู่การเกิดเป็นชุมชน
นวัตกรรม (ปัจจุบันเกิด 4 ชุมชนนวัตกรรม ใน 2 อ าเภอของจังหวัดพะเยา ท่ีมีคุณภาพชีวิตและรายได้ดีขึ้น) 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม คณะฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ดังแสดง
ในตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม และสมรรถนะหลักขององค์กร 

วิสัยทัศน์: “ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ งานวิจัยระดับสากล นวัตกรรมชุมชนและเชิงพาณิชย์” 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) บัณฑิตที่มีคุณภาพ ตัวชี้วัด นิสิตมีงานท าอย่างน้อยร้อยละ 60 หลังส าเร็จการศึกษาภายใน 6 
เดือน 2) งานวิจัยระดับสากล  ตัวชี้วัด  งานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานข้อมูลสากล จ านวน 1.5 ฉบับต่อคน 
3) นวัตกรรมชุมชนและเชิงพาณิชย์ ตัวชี้วัด ผลิตภัณฑ์ชุมชนในเชิงพาณิชย์อย่างต่ า 5 รายการ 
พันธกิจ: (หลัก) 1) ผลิตบัณฑิตและเสริมสร้างศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 2) เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งด้านการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับนานาชาติ และนวัตกรรม   3) น าความรู้ไปขับเคลื่อน
เพ่ือท าให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน 4) บริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
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(รอง) ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย และบริหารงานให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ค่ านิยม:  UP ได้ แก่  Uni ty  = ความสามัคคีท า งานร่ วมกัน   Potential = ความมีศั กยภาพของบุคลากร   
ตัวชี้วัดความส าเร็จ Unity ตัวชี้วัด การท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะระหว่างบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  เช่น การจัด
กิจกรรม/โครงการ/อบรม/ประชุมวิชาการ โดยมีกระบวนการและผู้ร่วมงานในหลักสูตรต่างๆ  Potential ตัวชี้วัด 
(บุคลากรสายสนับสนุน) 1) การเข้าสู่ความก้าวหน้าเส้นทางอาชีพ ผู้ช านาญการ/ผู้ช านาญการพิเศษ/ผู้เชี่ยวชาญ 2) 
การมีทักษะการใช้เครื่องมือทุกระดับ 3) สามารถท าวิจัยและตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 4) การน าเสนอผลงาน
ในการจัดประชุมวิชาการ 5) การท าคู่มือปฏิบัติการ   (บุคลากรสายวิชาการ) 1) การท าคู่มือปฏิบัติการ 2) การมีวุฒิทาง
วิชาการ 3) การตีพิมพ์ผลงานระดับนานาชาติ 4) การน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 5) 
การรวมกลุ่มวิจัยในคณะ/นอกคณะ และมีเครื่องมือวิจัย 6) การไปท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ 
วัฒนธรรมองค์กร: “สามัคคีและความรักในองค์กร พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง” 
สมรรถนะหลัก: “ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ และบริการวิชาการในการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ทีใ่ห้ผลตอบแทนทางสังคม  

 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร   คณะฯ มีบุคลากรจ านวน 147 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนโดยมีรายละเอียด ดังแสดงในตารางที ่7 

ตารางท่ี 7 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรและปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันที่ท าให้บุคลากรมุ่งมั่นต่อภารกิจคณะ 

นอกจากนี้ยังมีข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย ดังตารางที ่8 และนโยบายและสิทธิประโยชน์
ส าหรับบุคลากร ดังตารางที ่9 

 

สายวิชาการ 
จ านวน 

(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก 20-39 40-50 >50 ≤5 6-15 >15 ศ. รศ. ผศ. อ. 
109 0 20 89 25 80 4 5 66 38 0 19 33 57 

ศ./รศ./ผศ./อ. = 0/19/33/57 คิดเป็นร้อยละ = 0.00/17.43/30.27/52.29  อายุคนเฉลี่ย (ปี) 41.07  อายุงานเฉลี่ย (ปี) 13.39 
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพนัที่ท าให้บุคลากรสายวิชาการมุ่งมั่นต่อภารกิจของคณะฯ  
1) ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สายสนับสนนุ 
จ านวน 

(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการท างาน 
(ปี) 

ต าแหน่งทางวิชาการ  
(คน) 

ตรี โท เอก 20-39 40-50 >50 ≤5 6-15 >15 ช ชน. ชช ชพ 
38 27 10 1 23 14 1 2 29 7 0 0 0 0 

อายุคนเฉลี่ย (ปี) 37.15  อายุงานเฉลี่ย (ปี) 11.10 
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพนัที่ท าให้บุคลากรสายสนับสนุนมุ่งมั่นต่อภารกิจของคณะฯ  
1) ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) การพัฒนาความรู้ความสามารถ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 



 
 

รายงานการก ากับติดตามผลตามแผนด าเนินงานและการใชง้บประมาณ คณะวิทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 6 

ตารางท่ี 8 ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย 

ประเภทบุคลากร ข้อก าหนดพิเศษ 
บุคลากรใน
ห้องปฏิบัติการ 

การปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (ESPReL) และการป้องกันอัคคีภัย 
(พรบ. ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2555) 

บุคลากรทุกคน การซ้อมแผนเตรียมความพร้อมและอพยพเมื่อเกิดอัคคีภัย อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง/การให้ความรู้
และมาตรา 
การการป้องกันการติดเชื้อในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 

 
ตารางท่ี 9 นโยบายและสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากร 

นโยบายและสิทธิประโยชน ์ หน่วยงานที่ให้นโยบายและสิทธิประโยชน ์ บุคลากรผู้รับนโยบายและสิทธปิระโยชน ์
มหาวิทยาลัย คณะฯ สายวิชาการ สายสนับสนนุ 

การลาศึกษาต่อและฝึกอบรม  √ √ √ √ 
จัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ  √ √ √ √ 
ค่าตอบแทนต าแหน่งทางวิชาการ/
ระดับมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
(PSF)/ค่าตอบแทนต าแหน่ง
บริหาร  

√  √  

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ/การ
จ่ายเงินชดเชย  

√  √ √ 

สิทธิการรักษาพยาบาล/การตรวจ
สุขภาพประจ าปี / ประกันสุขภาพ
กลุ่ม 

√  √ √ 

คูปองหนังสือศูนย์บรรณสารและ
การเรยีนรู ้

√  √ √ 

การวางแผนพัฒนาความก้าวหนา้
ในวิชาชีพของตนเอง  

 √ √ √ 

ให้เวลาเขียนงานวิชาการ ท าวิจัย 
(Sabbatical Leave) 
เรียนภาษาอังกฤษเร่งรัด  

 √ √  
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(4) สินทรัพย์ คณะฯ มีสินทรัพย์ที่ส าคัญด้านอาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และครุภัณฑ์ ดังตารางที ่10 
 

ตารางท่ี 10 สินทรัพย์ที่ส าคัญด้านอาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

อาคารสถานที่ เทคโนโลยี อุปกรณ์และครุภัณฑ์ 
อาคารเรียน ปฏิบัติการ  
การอบรมและการวิจัย 
รวม 5 อาคาร บนพ้ืนที่
ประมาณ 15 ไร่ 

เครื่องมือวิทยาศาสตร์/ระบบอินเทอร์เน็ต ได้แก่ 
ระบบ LAN, UP-Wi Fi/ฐานข้อมูลความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน/ฐานข้อมูลการวิจัย/ฐานข้อมูล
ภาระงานบุคลากรและการประเมินความดี
ความชอบ/โปรแกรม Grammarly/Quillbot/
ฐานข้อมูลวาสาร UPJST 

อุปกรณ์เครื่องเสียงและอุปกรณ์ IT 
ประจ าห้องเรียน/ห้องประชุม แต่ละ
อาคาร/ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ อาทิ Universal 
testing machine (UTM), High 
Performance Liquid 
Chromatography (HPLC) 

 (5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  ดังตารางที ่11 
 

ตารางที่ 11 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ส าคัญ 

ด้าน กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่ส าคัญ 
การเรียนการสอน 1) พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
3) มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 4) เกณฑ์หลักสูตรของ AUN-QA  
5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ด้านการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

1) มาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ พ.ศ. 2556 
2) นโยบายด้านความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ พ.ศ. 2561  

ด้านบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1) พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยาว่าด้วยวินัย พ.ศ. 2564 
3) มาตรฐานภาระงานบุคลากรสายวิชาการ พ.ศ. 2559 4) หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2564 5) พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
6) พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561  
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1.4 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ )Strategy Implementation :(  
ก. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  

 

แผนภาพ 1 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 
(Strategic Planning Process, SPP) 

(1) แผนปฏิบัติการ 

คณะฯ ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญและแปลงสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี โดย SL, PD  แผนพัฒนา
บุคลากร โดย VD1 แผนงบประมาณ โดย VD1 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย RMIC ซึ่งหน่วย
วิเคราะห์นโยบายและแผนท าการรวบรวมข้อมูล น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือปิดจุดบอดหรือ
ความเสี่ยงของคณะฯ และอนุมัติแผนปฏิบัติการในเดือนสิงหาคม โดยจะได้แผนปฏิบัติการที่ส าคัญระยะยาว 5 ปี 
และแผนระยะสั้น 1 ปี ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าหมายและตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ที่เชื่อมโยงกั บ SC, 
SA และโอกาสเชิงกลยุทธ์ SO ทุกวัตถุประสงค์กลยุทธ์ ดังแผนภาพ 1 และตารางที่ 12 
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ตารางท่ี 12 กลยุทธ์และความเชื่อมโยงกับ SC, SA และ SO วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ตัวอย่าง และเป้าหมาย
ของแผนปฏิบัติการระยะสั้นและระยะยาวที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ 
และความ

เชื่อมโยงกับ 
SC&SA  

วัตถุประ 
สงค์เชิง 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
กลยุทธ ์

เป้าหมาย  
(ระยะยาว ปี 2565-2568) 

ตัวอย่าง
ของแผน 
ปฏิบัต ิ
การ 

ตัวชี้วัดของ
แผน 

ปฏิบัติการ 

เป้าหมาย  
(ระยะสั้น) 

Based line 
65 66 67 68 64 65 66 

SO1. การพัฒนาหลักสตูรร่วมกับเครือข่ายอุปทาน 
ผลติก าลังคน
ให้มีคุณ 
ลักษณะ 
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 
ตอบสนอง
ความต้อง 
การของ
ตลาดแรงงาน  
(SC1, SC2, 
SC6, SA1) 
 

เพื่อผลิต
ก าลังคน 
ให้มีคุณ 
ลักษณะ 
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 
ตอบสนอง
ความ
ต้องการของ
ตลาด 
แรงงาน 
 

ผู้รับผิด 
ชอบ: 
VD2, AD1, 
PD, CI1, 
CI2, AQAC, 
SAC 

- ร้อยละ
ของบัณฑิต 
ที่ได้งานท า
ภายใน 6 
เดือน  
 

30 35 40 45 โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นิสิตด้าน
วิชาการ
และ
วิชาชีพ 

นิสิตมีความรู้
และทักษะ
ด้านวิชาการ
เพื่อน าไปใช้
ประกอบ
อาชีพใน
อนาคต 

85 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 

    โครงการ
ทุติยนิเทศ 
(พัฒนา
ศักยภาพ
นิสิตช้ันปีท่ี 
2) หลักสูตร 
ความปลอด 
ภัยของห้อง
ปฏิบัต ิ
การที่เกี่ยว 
กับสารเคม ี

นิสิตมีใบ 
รับรองผ่านการ
อบรมความ
ปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการ 

80 85 90 

- ร้อยละ
ของบัณฑิต 
ศึกษาที่
ตีพิมพ์
ผลงานวิจัย
ระดับ
นานาชาติ 

70 80 
 
 
 
 
 

90 95 โครงการ
สนับสนุน
นิสิตเข้า
ร่วมการ
ประชุม
วิชาการ
ระดับ
สากล 
 

จ านวนนิสิตที่
เข้าร่วมการ
ประชุมวิซาการ
ระดับสากล 

3 4 5 

SO2. การสร้างสรรค์งานวิจยัและนวัตกรรมสูส่ากล 
ส่งเสริม
พัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อ
ส่งเสริม
การตีพิมพ์
เผยแพร่
ผลงานวิจั

- สัด 
ส่วน
ตีพิมพ์
ผลงาน 
วิจัย

1.5 2 2.25 2.5 โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักวิจัย 

จ านวนผล 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน

100 130 150 
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กลยุทธ์ 
และความ

เชื่อมโยงกับ 
SC&SA  

วัตถุประ 
สงค์เชิง 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
กลยุทธ ์

เป้าหมาย  
(ระยะยาว ปี 2565-2568) 

ตัวอย่าง
ของแผน 
ปฏิบัต ิ
การ 

ตัวชี้วัดของ
แผน 

ปฏิบัติการ 

เป้าหมาย  
(ระยะสั้น) 

Based line 
65 66 67 68 64 65 66 

เพื่อสนับ 
สนุนการเข้า
สู่การจดั
อันดับมหา 

วิทยาลัยใน
ระดับสากล 
(World 

Ranking) 
และการเป็น
มหา 
วิทยาลัยใน
กลุ่มการ
วิจัยระดับ
แนวหน้า
ของโลก 
(Global and 
Frontier 
Research) 

(SC3, SC4, 
SC6, SA2, 

SA3, SA5) 
 
 
 
 
 
 

ยและ
นวัตกรรม
ในวารสาร
ที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล
ที่ได้รับ
การยอม 
รับใน
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 
 

ผู้รับผิด 
ชอบ: VD3, 
VD4, RIAC,  
SIRC 
 

ระดับ
นานา 
ชาติต่อ
จ านวน
อาจารย ์

วารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูล
ที่ได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับชาติ
และนานา 
ชาติ 

- 
จ านวน 
citation 
 

700 
:97 

800 
:97 

900 
:97 

100
0 
:97 

SO3. การพัฒนาชุมชนนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจในชุมชน 
ส่งเสริม
พัฒนาองค์
ความรู้ เพื่อ
พัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของคนใน
ชุมชน 
(SC5, SA3, 
SA4) 

เพื่อสร้าง
องค์ความ 
รู้ที่เป็น
ประโยชน์
ต่อการ
พัฒนา
คุณภาพ
ชีวิตของ

- 
จ านวน 
นักนวัต
กรชุม 
ชน  

3 4 5 6 โครงการ
วิทยาศาส
ตร์เพื่อ
ชุมชน 

การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่
บูรณาการกับ
การเรยีนการ
สอนเพื่อพัฒนา
นิสิตให้มี
ประสบการณ์
การเรยีนรู้ผา่น
กระบนการ

2 3 4 



 
 

รายงานการก ากับติดตามผลตามแผนด าเนินงานและการใชง้บประมาณ คณะวิทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 11 

กลยุทธ์ 
และความ

เชื่อมโยงกับ 
SC&SA  

วัตถุประ 
สงค์เชิง 
กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
กลยุทธ ์

เป้าหมาย  
(ระยะยาว ปี 2565-2568) 

ตัวอย่าง
ของแผน 
ปฏิบัต ิ
การ 

ตัวชี้วัดของ
แผน 

ปฏิบัติการ 

เป้าหมาย  
(ระยะสั้น) 

Based line 
65 66 67 68 64 65 66 

คนใน
ชุมชน 
 

ผู้รับผิด 
ชอบ: 
VD3, 
RIAC 

พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
(จ านวนชุมชน
ท้องถิ่น) 

- รายได้
ที่เพ่ิม 
ขึ้น 

25 30 40 50 จ านวนรายได้
จากผลงาน 
วิจัยและ
นวัตกรรม
เพิ่มขึ้น/ลด
รายจ่าย ร้อย
ละ 10 จากปี
ที่ผ่านมา 

20 25 30 

 

(2) การน าแผนปฏิบัติการไปใช้ 

SL ได้ ถ่ ายทอดแผนปฏิบั ติ การ ไปสู่ การปฏิบั ติ  (แผนภาพ1) ขั้ นตอน 5 และตารางที่  12 โดย  
1) สร้างความเข้าใจทุกระดับเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ (ตารางท่ี 13) มอบหมายตัวชี้วัดไปยังบุคลากรตามระดับความ
รับผิดชอบ 3) มีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานพร้อมกับทบทวนเป้าหมายทุกเดือน ธันวาคม มีนาคม และมิถุนายน 
โดยใช้กระบวนการ PDCA เพ่ือปรับแผนปฏิบัติการและกระบวนการท างานเพ่ือให้ได้ผลการด าเนินงานที่ดี 

ตารางท่ี 13  ช่องทางการถ่ายทอด/ติดตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 

ประเด็น ช่องทาง ผู้ก ากับติดตาม ความถี่ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี การประชุมสภากาแฟ 

D VD1-4, AD1APC, AQAC, RIAC, SIRC, SAC 
การประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
DVD1-4, AD1, PD, HS AP 
การประชุมใหญ่ประจ าปี/ผู้บริหารพบปะหลักสูตร
และส านกังานคณะ 
D VD1-4, AD1, AP 
เว็บไซต์คณะ 
D  AP, SD, AS, RS, AN, US, PN 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์
SL PD, HS  AP 
Social Media (Facebook, Line)  

PEC ทุก 3 เดือน 
แผนพัฒนาบุคลากร PC ทุกป ี
แผนงบประมาณ VD1 ทุกเดือน 
แผนบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 

RMIC ทุก 6 เดือน 
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ประเด็น ช่องทาง ผู้ก ากับติดตาม ความถี่ 
SL PD, HS, SD, AS, RS, AN, US 

หมายเหตุ: ตัวหนา = การสื่อสารแบบเป็นทางการ ตัวบาง = การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ เครื่องหมาย = 
การสื่อสารไปยัง 
 

(3) การจัดสรรทรัพยากร 

คณะฯ มีความมั่นใจว่าทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจน
ประสบความส าเร็จและบรรลุพันธะผูกพันในปัจจุบัน โดยคณบดีด าเนินการ 1) วิเคราะห์สถานะทางการเงินปัจจุบัน
โดยการวิเคราะห์ฐานะความมั่นคงของคณะจากรายได้ รายจ่าย เงินทุนส ารอง และอัตราส่วนวัดสภาพคล่อง 
ตลอดจนแนวโน้มของสถานะการเงินและความเสี่ยงที่อาจจะเป็นผลของโครงการที่ริเริ่มแผนปฏิบัติการมา 2) จัดสรร
ทรัพยากรด้านการเงิน อุปกรณ์เครื่องมือ และสิ่งสนับสนุนด้านอ่ืนๆ ในการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการ ตารางที่ 14 เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัด วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามตารางที่ 12 
จัดท าค าขอ/แสวงหางบประมาณเพ่ิมเติมจากมหาวิทยาลัยในกรณีฉุกเฉิน จึงท าให้มั่นใจว่าคณะฯมีทรัพยากรด้าน
การเงินและด้านอื่นๆ เพียงพอและพร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการให้บรรลุแผนได้ 

 
ตารางท่ี 14 จ านวนงบประมาณจ าแนกตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 

โครงการ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวนตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จของ

โครงการ 

ด้านการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต  1 691,275 32 

ด้านการวิจัย  2 466,000 6 

ด้านบริการวิชาการและด้านความเป็นสากลหรือ
นานาชาติ 

3,1 269,500  8 

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  4 14,000 4 

ด้านการบริหาร  5 530,000 13 
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(4) แผนด้านบุคลากร 

VD1 โดยความร่วมมือของ APC รวบรวม วิเคราะห์ขีดความสามารถและอัตราก าลัง ความต้องการและปัจจัย
ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน พร้อมข้อเสนอแนะของ PC ในการจัดท า
แผนระยะสั้นและระยะยาว ตามแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   

(5) ตัววัดผลการด าเนินการและการคาดการณ์ผลการด าเนินการ  

SL และ APC, AQAC, RIAC, SIRC, SAC ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญและก าหนดค่าคาดการณ์ (เป้าหมาย) โดย
พิจารณาจากค่า based line ของผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ค่ามาตรฐาน และข้อมูลของคู่เทียบ  

(6) การคาดการณ์ผลการด าเนินการ  

มอบหมายให้ D02 กับ RIC พิจารณาค่าคาดการณ์ดังกล่าวจากความแตกต่างและอัตราการเติบโตของผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา จ านวน 3 ปี และน าผลที่วิเคราะห์มาท านายค่าคาดการณ์ในปี 2565 และเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะฯ (HSC) ให้ความเห็นชอบตามล าดับขั้น  
 

ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  

SL และ APC, AQAC, RIAC, SIRC, SAC มีการรับรู้และตอบสนองในกรณีที่สถานการณ์บังคับให้ต้องปรับ
แผนปฏิบัติการ ซึ่งมี 2 รูปแบบ คือ จากผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบเวลาที่ก าหนด และ
การสั่งการ/ขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยฯ และ สป.อว. ตัวอย่างเช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยมีกระบวนการ 1) APC, AQAC, RIAC, SIRC, SAC รับรู้จากการก ากับติดตาม
แผนปฏิบัติการฯ และติดตามข่าวสารของ UP และ สป.อว. เช่น หนังสือราชการ รายงานการประชุม 2) APC, 
AQAC, RIAC, SIRC, SAC น าเสนอสถานการณ์ฯ ทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อ SL 3) D สั่งการให้ APC, AQAC, 
RIAC, SIRC, SAC ปรับแผนปฏิบัติการ 4) D มอบหมายให้ VD1-4 และ VD เร่งน าแผนใหม่ไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว
ตามล าดับชั้น เช่น สป.อว. มอบหมายให้ UP ด าเนินการปรับการเรียนการสอนให้เป็นรูปแบบออนไลน์ VD2 จึง
รายงานให้ D ทราบ และ D สั่งการ AQAC ด าเนินการปรับแผนปฏิบัติการใหม่ทันที และรายงานผลการด าเนินงาน
หลังใช้แผนปฏิบัติการใหม่ให้ D ทราบ  กรณีที่กระทรวงอุดมศึกษาฯ มีนโยบายให้จัดการศึกษาร่วมกับสถาน
ประกอบการ และประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการด าเนินการจัดท าหลักสูตรแนวใหม่ จึงมีการการปรับ
แผนปฏิบัติการ โดยเปิดหลักสูตรใหม่ในปี 2566 คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เพ่ือ
อุตสาหกรรมและธุรกิจ “วท.ม. (วิทยาศาสตร์เพ่ืออุตสาหกรรมและธุรกิจ)” ที่มีความร่วมมือกับโครงการเครือข่าย
การอุดมศึกษาเพ่ืออุตสาหกรรม (Higher Education for Industry Consortium) หลักสูตรเป็นความร่วมมือเพ่ือ
สร้างทีมนวัตกรรมในสถานประกอบการแบบ Tailor Made พร้อมกับผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์จากภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการท านวัตกรรมสินค้า หรือการท านวัตกรรม
กระบวนการ (Product Innovation, Process Innovation) มีอาจารย์เป็นผู้จัดการด้านเทคนิค/เทคโนโลยีให้กับ
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อุตสาหกรรม และนิสิตเป็นผู้ปฏิบัติงานเต็มเวลา (full time 2 ปี) ในสถานประกอบการ โดยมีหน่วยงานกลางที่
ท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้ประสานงาน 
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ส่วนที่ 2 
รายงานผลการประเมนิความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร ์ 

2.1 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมิน
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 
 2.1.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 - 2571 นี้ ได้ก าหนดให้มีการ
เชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่  
 1. ระดับมหาวิทยาลัย  
 2. ระดับคณะ/ส่วนงาน  
 3. ระดับโครงการ  
 โดยกองแผนงานจะติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e-Budget รายเดือน โดยพิจารณาจากการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณ ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกน ามาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการ
รายงานผลในรูปแบบรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด กองแผนงาน 
ตลอดจนถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และน าไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 
ทบทวน ติดตามผลได้  
 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพ่ือน าไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่วนงาน  
ตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะท าการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด  
เพ่ือใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้กระบวนการการปฏิบัติงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพ่ือแสดงถึง
ความมีธรรมาภิบาล 
  
 2.2.2 การรายงานผล 
 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  
 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก
งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 
กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 
                     4 )  รายงานสรุปผลการด า เนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลั ยและ 
สภามหาวิทยาลัย (สิ้นภาคการศึกษา) 
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  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพ้ืนฐาน แผนงาน
บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม , เมษายน , กรกฎาคม , 
กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก
งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี
งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่ม
จังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม , 
กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านัก
งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, 
เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอ่ืน ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน  

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
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2.2 รายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ รอบ 12 เดือน พ.ศ. 2566 
ตารางท่ี 15  รายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

1.1  เพื่อผลติก าลังคนให้
มีคุณลักษณะ สมรรถนะ
และทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  
  
  
  
  
  
  
  

1.1.1 ผลติบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะ เป็น 
Community Change 
Agent หรือ 5C+ 
  
  
  
  
  
  

จ านวนร้อยละของหลักสูตร
ของคณะได้รับการปรับปรุง
ตามแนวทาง Community 
Change Agent 

5 5 100 1.1.1 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

จ านวนหลักสูตรควบสอง
ป ริ ญ ญ า  (Integrated 
Program) ที่ ป รั บ ป รุ ง
หลั กสู ต ร เดิ ม  หรื อจั ดคู่
หลักสูตรใหม่ 

3 3 100 1.1.1 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

จ า น วน ห ลั ก สู ต ร ร ะดั บ
บัณฑิ ตศึ กษา  เพื่ อส ร้ า ง
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่
ชุ ม ช น  [Reinventing 
University] 

2 2 100 1.1.1 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

1.1.2 พัฒนานิสิตให้มีอัต
ลักษณ ์(UP Identity)  

จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุง
ให้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
แห่งอนาคต 

5 5 100 1.1.2 ดร.พัทธวรรณ  
ละโป ้
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาสมรรถนะแห่ง
อนาคต  

ร้ อ ย ล ะ ขอ งนิ สิ ตที่ มี อั ต
ลั กษณ์  UP Identity และ
Thainess 
 1. ด้านสุนทรียภาพ ร้อยละ 
70  ของนิสิตในหลักสูตร 
2. ด้านบุคลิกภาพ  ร้อยละ 
70 ของนิสิตในหลักสูตร 
3. ด้านสุขภาพ ร้อยละ 70 
ของนิสิตในหลักสูตร 
4. ด้าน Thainess ร้อยละ 
70 ของนิสิตในหลักสูตร 

75 80 80 1.1.2 ดร.พัทธวรรณ  
ละโป ้

1.1.3 การพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์มือ
อาชีพ  อาจารย์
เชี่ยวชาญวิชาการ 
ช านาญวิชาชีพ และเป็น
ต้นแบบด้านการสอน 

จ านวนอาจารย์ที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน UP 
PSF 
ระดับ 1 จ านวน  1 คน 
 ระดับ 2 จ านวน  6 คน 
ระดับ 3 จ านวน  5 คน 
ระดับ 4 จ านวน  1 คน 

ระดับ 2 จ านวน 
2 คน  ระดบั 3 
จ านวน 1 คน 

0 0 1.1.3 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

1.2  พัฒนาก าลังคนให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด

1.2.1 พัฒนาทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (Life 

จ านวนนิสิตที่มีผลการสอบ
วัดระดับภาษาอังกฤษ  อยู่

80 นิสิตรหัส 62 
จ านวน 91 

97.80  1.2.1 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

ชีวิต (Life Long 
Learning)  

Long Learning) ของ
นิสิต 

ในระดับ B1 ตามประกาศ
มหาวิทยาลัย 

คน ผ่านระดับ 
B1 89 คน 

จ านวนนิสิตที่มีผลการสอบ
วัดระดับทักษะดิจิทัล ตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย 

80 99 123.75 1.2.1 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

จ านวนนิสิตทีไ่ด้รับรางวัลใน
เ ว ที ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

3 6 200 1.2.1 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

จ านวนสื่อการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ที่น ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

2 3 150 1.2.1 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

1.2.3 ส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิตนิสิตให้อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
นิสิต ด้าน 
1. ระบบสวัสดิการ 
2. หอพัก 
3. ระบบการให้ค าปรึกษา 
4. ระบบการให้ค าปรึกษา
ด้านสุขภาพจิต 
5. บริการรักษาพยาบาล 
6. โรงอาหาร 
7. สนามกีฬา 
8. คุณภาพชีวิตนิสิตพิการ 

3.70 3.59 71.8 1.2.3 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

9. ทุนการศึกษา ฯลฯ 
1.2.4 การยกระดับด้าน
วิชาการสู่สากล 

จ า นวน เ ค รื อ ข่ า ยความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

1 2 300 1.2.4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

มีนโยบาย เป้าหมาย และ
แนวทางการด า เนินงาน
เกี่ยวกับความเป็นสากล  
(Internationalization) 

ม ี ม ี 100 1.2.4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

จ านวนนิสิตแลกเปลี่ ยน 
จ านวนนิสิตต่างชาติ  ทั้ ง
นิสิตแลกเปลี่ยนขาเข้า/ขา
ออก (Inbound/ 
 Outbound) 

2 5 150 1.2.4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

จ านวนนิสิตที่เข้าร่วมการ
ประชุมวิชาการระดับสากล
(International 
Conference) 

2 3 150 1.2.4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 

จ านวนผู้ เ ช่ียวชาญ  หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิชาวต่างชาติ ที่
เข้ามาถ่ายทอดความรู้ ใน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ( Visiting 
Professor) 

1 1 100 1.2.4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาล
วิทย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์คณะที่ 2  การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

2.1  ผลงานด้านวิจัยและ
นวัตกรรม มีคุณภาพ เป็น
ประโยชน ์และขับเคลื่อน
ชุมชนและสังคม สู่การมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

2.1.1. พัฒนาระบบ
นิเวศด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 
  
 

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
( Supply network) ด้ า น
การบริหารจัดการงานวิจัย
และนวัตกรรม [EdPEx 6.1]  
1. งบประมาณการวิจัย 
2. บุคลากรด้านการวิจัย 
3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
4. กฎระเบียบข้อบังคับ 
5. แ ผ น ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม 
6. ระบบบริหารการวิจัยและ
นวัตกรรม 
7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แ ล ะ ก า ร ถ่ า ยทอด  Best 
practicesฯลฯ 

มี ม ี 100 
 

2.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

จ า น วน เ ค รื อ ข่ า ย คว าม
ร่วมมือด้านการวิจัยและ 

5 7 140 2.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 



 
 

รายงานการก ากับติดตามผลตามแผนด าเนินงานและการใชง้บประมาณ คณะวิทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 22 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการวิจัยที่เป็นประโยชน์ 
และขับเคลื่อนชุมชนและ
สังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น (นับซ้ า) 
จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้น 

70 77 110 2.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

 มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลมุเครือข่ายอุปทาน 
(Supply network) ด้าน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
 [EdPEx 6.1]   

มี ม ี 100 2.1.1.  รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์จริงในชุมชน  
[Super KPI]  

2 2 100 2.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

และจ านวนงานวิจัยท่ีน าไป
ขยายผลหรือต่อยอดการใช้
ประโยชนส์ู่เชิงพาณิชย ์ 
[Super KPI]  

1 1 100 2.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

2.2.1 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจัย
และนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่มีคุณภาพสามารถ
สร้างรายได้เชิง
พาณิชย ์

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลมุเครือข่ายอุปทาน 
(Supply network) ด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิจยัและ
นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญา ที่มีคุณภาพสามารถ
สร้างรายได้เชิงพาณิชย ์ 
[EdPEx 6.1]   

มี ม ี 100 2.2.1 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับพ้ืนท่ีชุมชน 

1 6 600 2.2.1 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

2.2.2 การพัฒนา
ระบบบรหิารงานวิจัย
นวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่
ยกระดับชุมชนและ
ก่อให้เกิดรายได ้

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการรับรอง 
1 จ านวนสิทธิบตัร 
2 จ านวนอนุสิทธิบัตร 
3 จ านวนลิขสิทธิ ์
[Super KPI]  

1 3 300 2.2.2 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

2.3.1 ส่งเสริมพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อสนับสนุนการเข้าสู่
การจัดอันดับ

จ านวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์
ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมลู
ที่ได้รับการยอมรับใน

140 173 123.57 2.3.1 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลยัในระดบั
สากล (World 
Ranking) และการ
เป็นมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มการวิจยัระดับ
แนวหน้าของโลก 
(Global and 
Frontier Research) 

ระดับชาติและนานาชาต ิ
[Super KPI]  
จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่
ได้รับการพัฒนา เสริม
ศักยภาพนักวิจัย สู่การ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 

70 70 100 2.3.1 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาท
เขตร์การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานการก ากับติดตามผลตามแผนด าเนินงานและการใชง้บประมาณ คณะวิทยศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 25 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะที่ 3  การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 การบริการวิชาการ
แก่สังคมและชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตและความ
เป็นอยู่อย่างยั่งยืน  
  
  
  
  
  

3.1.1. การพัฒนาระบบ
นิเวศของการบริการ
วิชาการ 
  
  
  
  
  

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
( Supply network) ด้ า น
กา รบริ ห า ร จั ด ก า ร ง าน
บริการวิชาการแก่สั งคม 
และชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต
และความ เป็ นอยู่ อ ย่ า ง
ยั่งยืน  [EdPEx 6.1] 
1. งบประมาณการบริการ
วิชาการ 
2. บุคลากรด้านการบริการ
วิชาการ 
3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
4. กฎระเบียบข้อบังคับ 
5. แ ผ น ง า น ก า รบริ ก า ร
วิชาการ 
6. ร ะบบบริ ห า ร จั ด การ
บริการวิชาการ 

มี มี 100 3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แ ล ะกา รถ่ ายทอด  Best 
practicesฯ ล ฯ 
[Reinventing 
University] 
จ า นวน เ ค รื อ ข่ า ยความ
ร่วมมือกับผู้ เกี่ยวข้องกับ
การบริการวิชาการ    

4 5 125 3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒน า ด้ า น ง า น บ ริ ก า ร
วิชาการ (%) 

90 95  105.55  3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ านวนเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เ รี ย น รู้ ด้ า น ก า รบริ ก า ร
วิชาการ  เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 
(Engagement) 

2 2  100  3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ า น ว น ผ ล ง า น บ ริ ก า ร
วิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์
จริงในชุมชนหรือท้องถิ่นที่
เป็นพื้นที่เป้าหมาย 

2 2  100  3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

จ า น ว น ผ ล ง า น บ ริ ก า ร
วิชาการที่น าไปขยายผล
หรือน าไปใช้งานในพื้นที่
ใหม่หรือชุมชนแห่งใหม ่

1 1  100  3.1.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

3.2.1 ส่งเสริมพัฒนาองค์
ความรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

จ านวนองค์ความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพ ชี วิ ต ขอ งคน ใน
ชุมชน 

1 1  100  3.2.1 รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

3.2.2 พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ชุมชนต้นแบบ  

จ านวนศูนย์การเรียนรู้หรือ
แหล่งการเรียนรู้ใหม่ ที่เป็น
ศู นย์ ก ล า งก า ร เ รี ย น รู้ ที่
ส าคัญของสังคมและชุมชน
ทุ ก ช่ ว ง วั ย  ( Learning 
Space)  
[Reinventing 
University] 

2 2  100  3.2.2 รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

3.3.1. ส่งเสริม/สร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของ
ผู้ประกอบการท้องถิ่น 
และบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการใหม ่ 

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
( Supply network) ด้ า น
การสร้างนวัตกรรมชุมชน
เพื่อเร่งพัฒนผู้ประกอบการ 

มี มี  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

  
  
  
  
  
  

[EdPEx 6.1]  
1. แ ห ล่ ง ทุ น / แ ห ล่ ง ง บ 
ประมาณ 
2. บุคลากร และนักวิชาชีพ
เชื่อมโยงหุ้นส่วนสังคม 
3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
 4. กฎระเบียบข้อบั งคับ  
5. ร ะบบบริ ห า ร จั ดการ  
1 ค ณ ะ  1 สั ญ ลั ก ษ ณ์
ความส าเร็จ 
6. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แ ล ะกา รถ่ ายทอด  Best 
practices ฯลฯ 
จ า นวน เ ค รื อ ข่ า ยความ
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
สร้างนวัตกรรมชุมชนเพื่อ
เร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

แ ล ะ บ่ ม เ พ า ะ เ ป็ น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
จ านวนชุมชนที่ ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนา  1 คณะ 1 
สัญลักษณ์ความส าเร็จ  

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ านวนชุมชนที่ ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนา เพื่อน าไปสู่
เชิงพาณิชย์ได้  

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

จ า น ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห รื อ
นวัตกรรมที่เป็นสัญลักษณ์
ความส า เร็ จ  น าไปสู่ เ ชิ ง
พาณิชย์ได้ [Super KPI] 

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 

 จ านวนผลติภณัฑ์หรือ
นวัตกรรมที่น าไปสู่เชิง
พาณิชย์ได ้[Super KPI] 

1 1  100  3.3.1. รศ.ดร.อนุรักษ์ 
ประสาทเขตร์
การ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์คณะที่ 4  การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุ
บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  
  
  

4.1.1 ส่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น
และเอกลักษณ์ความเป็น
ไทย ให้ไดร้ับการยอมรับ
ในระดับสากล 
  
  

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
( Supply network) ด้ า น
การอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น[EdPEx 6.1]  

ม ี มี 100 4.1.1 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 

จ านวนเครือข่ายการสร้าง
ความเข้มแข็งด้านท านุภูมิ
ปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ให้กับชุมชน และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานรากจากทุน
ทางวัฒนธรรม ไปสู่ ก า ร
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 
(นับซ้ า) 

2 3 150 4.1.1 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 

จ านวนชุมชนที่ ได้รับการ
พัฒนา โดยการบูรณาการ
งานวิจัยและนวัตกรรมกับ
ง านด้ า นกา รท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 3 150 4.1.1 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 
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4.2 ยกระดับองค์ความรู้
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่งานสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural 
Enterprise) และความ
เป็นสากล 

4.2.1 พัฒนาบริหาร
จัดการทุนทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

จ า น ว น ทุ น ท า ง
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น
และความเป็นไทย ได้รับ
การพัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย์ 
[Super KPI] 

1 2 200 4.2.1 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 

ร้อยละของรายได้ของชุมชน
และท้องถิ่นที่เพ่ิมขึ้น 

10 13.09 - 4.2.1 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 

4.2.2  พัฒนาองค์ความรู้
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่งานสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural 
Enterprise) 

จ านวนองค์ความรู้ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม ที่ไปสู่
งานสร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 
[Super KPI] 

1 3 100 4.2.2 ดร.พัทธวรรณ ละ
โป้ 
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5.1 การพัฒนาคณุภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
  
 

5.1.1 การพัฒนา
คุณภาพองค์กรตาม
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพองค์กรเพื่อความ
เป็นเลิศ (EdPEx) 

จ านวนคณะ/หน่วยงานท่ีน า
เกณฑ์การประกันคุณภาพ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx) มาใช้ในการพัฒนา
องค์กร [Super KPI] 

1 1 100 5.1.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.1.2 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร (นับ
ซ้ า) 

4  4 100 5.1.2 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.2 การบรหิารงานมีธรร
มาภิบาล และความ
โปร่งใสอย่างยั่งยืน  
 

5.2.1 ส่งเสริมการสร้าง
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
 

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  ( Work process) 
ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
บริหารงานด้วยหลักธรร
ม า ภิ บ า ล ทั่ ว ทั้ ง อ ง ค์ ก ร  
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 1]  

มี มี 100 5.2.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.3 สภาพแวดล้อมของ
บุคลากรเกื้อหนุนและมี
ประสิทธิภาพ  

5.3.1 พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร 

ผลการประเมิน ITA ระดับ
คณะ/หน่วยงานไม่ต่ ากว่า 
ระดับ A 

ระดับ A ระดับ A 
(90.07 
คะแนน) 

100 5.3.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

จ านวนเรื่องหรือจ านวนข้อ
ร้องเรียนด้านคุณธรรมและ

1 0 100 5.3.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ที่ เ ข้ า สู่
ก ระบวนการรั บ เ รื่ อ ง  ที่
ได้รับการแก้ไขและส่งข้อมูล
ย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน 

5.4 บรรยากาศการ
ท างานของบุคลากร 
(WORKFORCE 
Climate) 
  
  

5.4.1 พัฒนา
สภาพแวดล้อมของการ
ท างาน (Workplace 
Environment) 
  

มีระบบและกระบวนการ
ท างาน (Work process) ที่
ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 
( Supply network) ด้ า น
การพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากร [EdPEx 6.1],  
[EdPEx 5]  
1. ร ะบบประ เ มิ นค ว าม
ต้ อ ง ก า ร ด้ า น ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
อัตราก าลังบุคลากร 
2. วิธีการประเมินทักษะ 
และสมรรถนะบุคลากร 
 3. ระบบให้ ก าร รั บรอ ง
คุ ณ วุ ฒิ  ( certifications) 
หรือ 
ประกาศนียบัตรด้านทักษะ
ความสามารถของบุคลากร 

มี มี 100 5.4.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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4. ระบบความก้าวหน้าของ
บุ คลากร ในระดั บต่ า งๆ 
( staffing levels) 
5. ระบบการสรรหา ว่าจ้าง 
แ ล ะ ดู แ ล บุ ค ล ากร ใหม่  
(New 
 WORKFORCE Members) 
6.ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
SMART) ฯลฯ 

5.3.2 การเตรียม
บุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
การเรี ยนรู้ เปลี่ ยนแปลง
ร่วมกัน สานความคิดสร้าง
จิ ต ใ จ  ( Ideas and 
Thinking) [EdPEx 6.1],  
[EdPEx 5]  

มี มี 100 5.3.2 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

  5.3.3 ส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามสาย
งาน 

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  (Work process) 
ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ความก้าวหน้าตามสายงาน  
 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 

มี มี 
 

100 5.3.3 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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 1. ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ ช้
ประโยชน์อย่างเต็มที่จาก
สมรรถนะหลักขององค์กร 
2. ร ะ บ บ แ ละกล ไ กกา ร
ส่งเสริมสนับสนุนการมุ่งเนน้
ลูกค้าและธุรกิจ 
3. ระบบและกลไกผลักดัน
ให้ ผ ลกา รด า เ นิ นก า รที่
เหนือกว่าความคาดหมาย 

5.4 บรรยากาศการ
ท างานของบุคลากร 
(WORKFORCE 
Climate) 
  
  

5.4.1 พัฒนา
สภาพแวดล้อมของการ
ท างาน (Workplace 
Environment) 
  

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  (Work process) 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
ความปลอดภัยบุคลากรและ
ระบบการเข้าถึงสถานที่
ท า ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

มี มี 
 

100 5.4.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

จ านวนอาคารสถานที่และ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร
ท างานที่ได้รับการปรับปรุง
พัฒนา 

3 3 100 5.4.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  (Work process) 

มี มี 100 5.4.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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ด้านระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

5.5 ความผูกพันของ
บุคลากร (Workforce 
Engagement) 
  

5.5.1 สร้างค่านยิมความ
รัก ความผูกพัน และการ
มีส่วนร่วมในองค์กร 
(Assessment of 
Workeforce 
ENGAGEMENT) 

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  ( Work process) 
ด้ า น ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง
บุคลากร และขับเคลื่อน
ความผูกพัน [EdPEx 6.1],  
[EdPEx 5]   

มี มี 
 

100 5.5.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

 มีระบบการประเมินความ
ผูกพัน [EdPEx 6.1], 
[EdPEx 5]   

มี มี 100 5.5.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.6 วัฒนธรรมองค์กร 
(Organizational 
Culture)  
  
  

5.6.1 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้เกิด
การสื่อสารค่านยิมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ร่วมกัน  

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  ( Work process) 
ด้านเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ให้เกิดการสื่อสาร
ค่ า นิ ย ม แ ละ วั ฒนธร รม
องค์กรที่ดีร่วมกัน [EdPEx 
6.1], [EdPEx 5] 
1. มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

มี มี 100 5.6.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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2. มีวัฒนธรรมการสื่อสาร
องค์กรที่เปิดกว้าง 
3. วัฒนธรรมการท างานที่ดี
มีประสิทธิภาพ 

5.6.2 ก าหนดวัฒนธรรม
องค์กรให้สนับสนุน
วิสัยทัศน์และค่านิยม  

มีการส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และ
ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย   

มี มี 100 5.6.2 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.6.3 สร้างวัฒนธรรม
การท างานสู่ผลลัพธ์ที่มี
ต่อลูกค้า 

มีวัฒนธรรมการท างานสู่
ผลลัพธ์ที่มีต่อลูกค้า 

มี มี 100 5.6.3 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 

5.7 ผลการปฏิบัติงาน
และการพัฒนาท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ 
(PERFORMANCE 
Management and 
Development) 

5.7.1 พัฒนาระบบการ
จัดการผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคลาการสาย
สนับสนุนให้เกดิการ
ท างานท่ีให้ผลการ
ด าเนินงานท่ีด ี

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  (Work process) 
ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติ
ที่ด ี(Best Practise) 
[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5] 
1. การบริหารค่าตอบแทน 
การให้รางวัล การยกย่อง
ช ม เ ช ย  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง
แร งจู ง ใจ ในการท า งาน 
2. การยอมรับความเสี่ยงที่

มี มี 100 5.7.1 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

ผ่านการประเมินผลได้ผล
เ สี ย อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น 
( INTELLIGENT RISK 
taking) 
3. ก า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้าน
การมุ่งเน้นลูกค้าและธุรกิจ 
4. ก า ร จั ด ก า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้าน
การบรรลุผลส า เร็ จของ
แผนปฏิบัติการ 
5. การเรียนรู้และสนับสนุน
ความต้องการพัฒนาตนเอง
ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ต า ม ทิ ศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
6. การเรียนรู้ และพัฒนา
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ด้ า น ค ว า ม
ปรารถนาในการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร 
7. ระบบการเรี ยนรู้ และ
พัฒน า ขอ งอ งค์ ก รด้ า น
สนับสนุนการปรับปรุงผล
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

การด าเนินการขององค์กร 
และความเสี่ยงที่ผ่านการ
ประเมินผลได้ผลเสียอย่าง
รอบด้าน 
8. การเรียนรู้ และพัฒนา
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ด้ า น ก า ร
สนับสนุนจริยธรรม และวิธี
ปฏิบั ติ ทางธุ รกิ จอย่ า งมี
จริยธรรม 

5.7.2 พัฒนาประสิทธิผล
ของการเรียนรู้และการ
พัฒนา (LEARNING and 
Development 
EFFECTIVENESS) 

มีระบบและกระบวนการ
ท า ง า น  (Work process) 
ด้านพัฒนาประสิทธิผลของ
การเรียนรู้และการพัฒนา 
และความก้ า วหน้ าสาย
อ า ชี พ [EdPEx 6.1],  
[EdPEx 5] 
1. มีระบบการจัดการการ
พัฒนาความก้าวหน้าตาม
สายอาชีพของบุคลากรและ
ผู้น าในอนาคตขององค์กร 
2. มี แ ผ น ก า ร สื บ ท อ ด
ต า แ ห น่ ง ข อ ง ต า แ ห น่ ง

มี มี 
 

100 5.7.2 ผศ.ดร.กัลยา 
จ าปาทอง 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ ์

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

เชื่อมโยงกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย
ข้อที ่

ผู้รับผิดชอบ 

บริหาร ผู้น า และต าแหน่ง
อื่นที่ส าคัญ 

5.8 มหาวิทยาลัยได้รับ
การจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาสีเขียว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ระดับโลก (UI Green)    

5.8.1 พัฒนากายภาพ 
และสิ่งแวดล้อมตาม
เกณฑ์ UI Green สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัย
ต้นแบบในการสร้าง
ความยั่งยืน 

จ านวนคณะ/หน่วยงานที่
เข้าร่วมการจัดอันดับตาม
เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
มหาวิทยาลัยสี เขี ยว  (UI 
Green)   
[Super KPI] 

1 1 100 5.8.1 ดร.พัทธวรรณ  
ละโป ้

  จ านวนคณะ/หน่วยงานที่
เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร จั ด อั น ดั บ
ส านักงานสี เขียว  (Green 
Office) 
1. จ านวนหน่วยงานระดับ
เหรียญทอง 
2. จ านวนหน่วยงานระดับ
เหรียญเงิน 
3. จ านวนหน่วยงานระดับ
เหรียญทองแดง 
4. จ านวนหน่วยงานที่ เข้า
ร่วมโครงการ Green Office 
[Super KPI] 

1 
(เหรียญทอง) 

1 
(เหรียญทอง) 

 

100 5.8.1 ดร.พัทธวรรณ  
ละโป ้
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2.3 รายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตร์ รอบ 12 เดือน พ.ศ. 2566 
ตารางท่ี 16 แสดงรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ)  

งบประมาณตามแผนที่
ก าหนด 

ผลการใช้จ่ายจริง คงเหลือ ร้อยละ 
จ านวนตัวชี้วัด

ตามแผน 
ร้อยละตัวชี้วัดที่

บรรลุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

36 697,136 490,341 206,795 

 

70.33 32 96.96 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

6 4,060,796 3,554,163 506,633 

 

87.52 5 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน  

3 215,000 160,636 54,364 

 

74.71 3 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

4 14,000 14,000 0 100 4 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    

14 855,069 766,402 88,667 

 

89.63 13 100 
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ตารางท่ี 17 แสดงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการในแต่ละประเด็นของคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
1 664101277  โครงการการส่งเสรมิผลิตต ารา/คูม่ือปฏิบัติการ ส าหรับ

บุคลากร 
ปีละ 2 เลม่  2 เลม่/ปี 10,000 10,000  20 – 21 

เมษายน 2566 
4,5,8,11,1

7  
รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

2 664101278  โครงการเตรยีมความพร้อมสู่อาจารย์มืออาชีพ  - ยกเลิก - - -  - รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

3 664101279  โครงการนิเทศการสอน ร้อยละ 
100  

 ร้อยละ 100  123,600 52,500  9 - 12 
มกราคม 2566 

 4,5,8,11,1
7 

รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

4 664101280 โครงการแนะน าหลักสูตรและแนะแนวสัญจร 200 คน 1,000 คน 50,000 24,620 5 มกราคม
2566 - 22
กันยายน 
2566 

4,5,8,11,1
7 

รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

5 664101281 โครงการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน   จ านวน 14 
หลักสตูร 

จ านวน 14 
หลักสตูร 

100,000 94,694  5 กรกฎาคม 
2566 -  18 

สิงหาคม 2566 

4,5,11,17 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

6 664101282 โครงการพัฒนา ปรับปรุง บูรณาการหลักสูตรให้มีความ
พร้อมและเป็นจุดเด่นตามอัตลักษณ ์ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 30,000 10,161 14 ตุลาคม 
2565 – 29 
กันยายน 
2566 

4,5,8,11,1
7 

รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

7 664101283 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติด้านวิชาการและวิชาชีพ  ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 23,750 8,800 13 ตุลาคม 
2566 – 25 
กันยายน 
2567 

1,4 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

8 664101284 โครงการเพิม่ศักยภาพงานประกันคุณภาพการศึกษา 15 30 5,000 5,000 10 พฤษภาคม 
2566  

4 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

9 664101286 โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัลของนิสิต 30 45 60,000 3,000 24 กันยายน 
2565 

4 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

10 664101287 โครงการสนับสนุนนสิิตเข้าร่วมการประชุมวิชาการระดับ
สากล 

4 4 44,059 44,059 1 พฤศจิกายน 
2565 – 30 
กันยายน 
2566 

 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

11 664101288 โครงการเครือข่ายความร่วมมือ 2 2 20,000 7,480 1 ตุลาคม 
2565 – 30 
กันยายน 
2566 

 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

12 664101289 โครงการสนับสนุนนสิิตแลกเปลี่ยน - ยกเลิก - - - - ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

13 664101290 โครงการสนับสนุนอาจารย/์นักวิชาการอาคันตุกะ 2 2 6802 6802 29 พฤษภาคม 
2566 

 ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

14 664101314 โครงการส่งเสริมกิจกรรมภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 15,000 15,000 10 มกราคม 
2566 – 31 
พฤษภาคม 

2566 

4 นางสาวนิโลบล ค ายันต ์

15 664101315 โครงการการพัฒนาทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
LATEX เพื่อการน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานและศึกษา
ต่อ 

1  1 5,100 5,100 10 ธันวาคม 
2565 

4 ดร.ธิติ เกตุค า 

16 664101316 โครงการเทคนิคการน าเสนอข้อมลูและการสร้างสื่ออย่าง
สร้างสรรคด์้วยโปรแกรม Canva 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 5,100 5,100 11 กุมภาพันธ์ 
2566 

4 ดร.พชร ใจโลกา 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

17 664101317 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม Geogebra ร้อยละ 80 ร้อยละ 87 5,100 5,100 15 กรกฏาคม 
2566 

4 ดร.พัชรพรรณ จ านงนิจ 

18 664101318 โครงการ Focus Group: Chemical design & 
Innovation (BSc and MSc students) 

5 5 4,600 4,600 23-24 
สิงหาคม 2566 

4 รศ.ดร.วิศณสุรรค์ ชาติอารยะวด ี

19 664101319 โครงการองค์ความรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 80 ร้อยละ 87 3,100 3,000 5 กรกฏาคม 
2566 – 27 

สิงหาคม 2566 

4 ดร.คงเดช สวาสดิ์พันธ์ 

20 664101320 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติสาขาวิชาเคม ี ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 6,150 6,150 21 สิงหาคม 
2566 

4 ผศ.ดร.สรชัย ค าแสน 

21 664101321 โครงการพัฒนาความสามารถในการจดจ าค าศัพท์เฉพาะ
ทางของนิสิตสาขาวิชาชีววิทยา 

180 คน 220 คน 9,000 9,000 16 มกราคม 
2566-3 

กุมภาพันธ์ 
2566 

4 รศ.ดร.นุจิรา ทาตัน 

22 664101322 โครงการชีววิทยาจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 80 ร้อยละ 82.8 8,000 8,000  4 กุมภาพันธ์ 
2566 

4,11,13,15 ดร.อาทิตย์ นันทขว้าง 

23 664101323 โครงการการพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ส าหรับนสิิตสาขาวิชาชีววิทยา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 8,025 8,025 11 มิถุนายน 
2566 

4, 9 นางสาวภาวณิี ทองค า 

24 664101324 โครงการทักษะของนักฟิสิกส์ในศตวรรษที่ 21 75 คน  95 คน 3,550 3,550 10 กันยายน 
2566 

4 ผศ.ดร.ปิยชนน ์เกษสุวรรณ 

25 664101325 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ
ออกก าลังกายและการกีฬา 

3 3 23,350 23,350 10-11 
มิถุนายน 
2566 

4 ดร.พัชรินทร์ ตั้งชัยสรุิยา 

26 664101326 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใช้โปรแกรมที่ทันต่อยุคดิจิทัล  - ยกเลิก - - - - ดร.สลุาวลัย์ ยศธน ู
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

27 664101291 โครงการน้องใหม่คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 10,000 10,000 23 พฤษภาคม 
2566 – 2 
มิถุนายน 
2566 

3, 5 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

28 664101292 โครงการทุตยินิเทศ (ช้ันปีท่ี 2)(กฎหมาย พ.ร.บ.เกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ การแสดงออกผ่านสือ่ออนไลน์) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 10,000 10,000 15 กรกฎาคม 
2566 

4 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

29 664101293 โครงการตติยนิเทศ (ช้ันปีท่ี 3)(การวางแผนการเงิน) ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 10,000 10,000 26 สิงหาคม 
2566 

1, 4 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

30 664101294 โครงการปัจฉมินิเทศ (ช้ันปีท่ี 4)(การพัฒนาบุคลิกภาพ+
resume) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 88 10,000 10,000 23 กันยายน 
2566 

1, 4 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

31 664101295 โครงการพัฒนาผู้น านิสติ 5 5 10,000 10,000 16 – 17 
พฤษภาคม 

2566 

5, 17 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

32 664101296 โครงการวิทยาศาสตร์อาสาพัฒนาชุมชน 1 ชุมชน 1 ชุมชน 10,000 10,000 3 – 4 
ธันวาคม 2565 

10, 11, 12 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

33 664101297 โครงการสนับสนุนกิจกรรมสโมสรนิสิตคณะวิทยาศาสตร ์ ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 15,000 15,000 19 พฤษภาคม 
2566 – 2 
มิถุนายน 

2566  

3, 5, 17 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

34 664101298 โครงการแสดงความยินดีบณัฑิต ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 30,000 30,000 15-17 
กุมภาพันธ์ 

2566 

3, 4, 8, 17 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

35 664101299 โครงการสัมมนาสโมสรนิสติในเครอืเทางาม  1 1 12,250 12,250 25-26 
พฤษภาคม 

2566 

 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

36 664101300 โครงการกีฬาวิทยาศาสตรส์ัมพันธ์ 80 85 10,000 10,000 27 สิงหาคม 
2566 

 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

  รวมงบประมาณ 33 33 697,136  490,341    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   
1  664104030 โครงการวารสาร UP International Journal of 

Science and Technology 
 - ยกเลิก - - 

 
 -   ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

2 664104029  โครงการวิทยาศาสตร์วิจัย 50 ผลงาน  50 ผลงาน 200,000 15,000  1 พฤศจิกายน 
2565 – 30 
มิถุนายน 
2566 

2,4,5,7,9,1
3,15,16,17

  

ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

3 664104031  โครงการ Science Research Forum  4  5 34,796 31,223  1 ธันวาคม 
2565 – 30 
กันยายน 
2566 

  รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 

4 664104034 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 40 เรื่อง 49 เรื่อง 3,630,000 3,431,000 10 ธันวาคม 
2565 –  

30 กันยายน 
2566 

4,5,17 
 

รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 

5 664104032 โครงการส่งเสริมความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 1 ห้อง 1 ห้อง 32,000 8,940 8 กรกฎาคม 
2566 – 22 

4,12 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กันยายน 
2566 

6 664104033 โครงการสนับสนุนการศึกษาอิสระ 68 เรื่อง 68 เรื่อง 164,000 68000 3 มกราคม 
2566 – 29 
กันยายน 
2566 

4,,9 รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 

  รวมงบประมาณ 5 5 4,060,796  3,554,163    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
1 664105023  โครงการแหล่งความรู้ทางวิทยาศาสตรส์ าหรับโรงเรียน

และสังคม 
 1 องค์
ความรู ้

 1 องค์
ความรู ้

5,000 5,000 5 มิถุนายน – 
30 กันยายน 

2566  

  รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 

2 664105024  โครงการวิทยาศาสตร์เพื่อชุมชน  1 เลม่ 1 เล่ม 10,000 10,000.00 29 – 29 
กรกฎาคม 

2566  

  รศ.ดร.อนุรักษ์ ประสาทเขตร์
การ 

3  664105022 โครงการสัปดาห์วิทยาศาสตร ์  2,000 12,000  200,000 145636 1 มิถุนายน 
2566 – 31 
สิงหาคม 
2566  

  ดร.ประลองยุทธ ศรีปาลวิทย ์

    รวมงบประมาณ   3 3  215,000 160,636       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาต ิ
1  664103026 โครงการรดน้ าด าหัว ประเพณสีงกรานต ์  1 กิจกรรม  1  

กิจกรรม  
1,000 1,000  24 เมษายน 

2566 
11 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

2 664103027 โครงการไหว้คร ู ร้อยละ80 ร้อยละ90 7,000 7,000 6 กรกฎาคม 
2566 

11 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

3 664103028  โครงการถวายเทียนเข้าพรรษา 1 กิจกรรม  1  
กิจกรรม   

1,000 1,000 25 สิงหาคม 
2566  

 11 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

4 664103029  โครงการทอดผ้าป่าสามัคคเีพื่อสมทบกองทุนเพื่อนิสิตคณะ
วิทยาศาสตร ์

 60,000
บาท 

200,000
บาท  

5,000 5,000  1 กันยายน 
2566 

11  ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

    รวมงบประมาณ   4  4 14,000 14,000       

          

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
1  664101285 โครงการพัฒนาและประเมินระบบบริหารจดัการสู่ความ

เป็นเลิศ ตามแนวทาง EdPex 
200 

คะแนน 
 200 คะแนน 100,000 79602  17 

พฤศจิกายน 
2565 – 15 
กันยายน 
2566 

4 รศ.ดร.ธนกฤต เทียนหวาน 

2  664101301 โครงการส านักงานสีเขยีว (Green office) 1 ครั้ง   1 ครั้ง    70,000 70,000 6 กุมภาพันธ์ 
2566 – 29 
กันยายน 
2566  

  6,11 ดร.พัทธวรรณ ละโป ้

3 664101302  โครงการประชุมใหญ่ประจ าป ี ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 20,000 18560 20 กันยายน 
2566  

 7,16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

4 664101303 โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและงบประมาณ 

1 ครั้งปี 2 ครั้งป ี 500 - 1 เมษายน 
2566 – 30 

10,16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

กันยายน 
2566  

5 664101304 โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน 

2 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 500 410 28 มีนาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2566 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

6 664101305 โครงการประเมินแผนยุทธศาสตร ์ 1 ครั้งต่อป ี 1 ครั้งต่อป ี 835 835 11 
พฤศจิกายน 

2565 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

7 664101306 โครงการแข่งกีฬาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร ์   1 ครั้ง 1 ครั้ง 27,290.00 27,290.00 13 กุมภาพันธ์ 
2566 – 31 

มีนาคม 2566 

3 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

8 664101307 โครงการเครือเทางาม     ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 100,000 95,000 9 - 11 มีนาคม 
2566 

17 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

9 664101308 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาศาสตร ์ 1 ครั้ง 1 ครั้ง 257,183.00 200,290.03 7 กรกฎาคม 
2566 – 29 
กันยายน 
2566 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

10 664101309 

 

โครงการการส่งเสรมิการจดัท าคู่มอืปฏิบัติงาน  80 85 47,846.00 43,500.00 5 – 28 
เมษายน 2566 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

11 664101310 โครงการ half run - ยกเลิก - - - - ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

12 664101311 โครงการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1 1 2,000 2,000 14 – 31 
สิงหาคม 2566 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนิน

โครงการ 

SDGs ที่
เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

13 664101312 โครงการท าบญุคณะและสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร     80 85 32,310.00 32,310.00 27 ธันวาคม 
2565 – 31 

มกราคม 2566 

16 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

14 664101313 โครงการประชุมสภาคณบดีคณะวทิยาศาสตร์แห่งประเทศ
ไทย 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 196,605.21 196,605.21 23 – 24 
ธันวาคม 2565 

 ผศ.ดร.กัลยา จ าปาทอง 

  รวมงบประมาณ 13 13 855,069 766,402    
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ส่วนที่ 3  
รายงานผลการประเมนิความส าเร็จของของการบรรลุตัวชี้วัดเร่งดว่น (SUPER KPI)  

รายงานผลการประเมินความส าเร็จของของการบรรลุตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI)   
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะวิทยาศาสตร์  ได้รับผิดชอบตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) ของ
มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวนทั้งหมด 25 ตัวชี้วัด  โดยมีค่าความส าเร็จของผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ100  
ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 
18 ดังต่อไปนี้  

(ข้อมูลอา้งอิงตาม Performance Agreement : PA คณบดี) 
 
ตารางท่ี 18 รายงานผลการประเมินความส าเร็จของของการบรรลุตัวช้ีวัดเร่งด่วน (SUPER KPI)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

ล าดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

1 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 
(non-degree 
program) จ านวน 2 
หลักสูตร  
 

2 หลักสูตร 1.หลักสูตร "บรรจุภัณฑ์
เพ่ือการบริโภคและการ
ทดสอบคุณภาพ” 
หลักสูตร "การใช้
ประโยชน์และการจัดการ
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพชุมชนอย่างยั่งยืน” 

100 

2 รายวิชาเรียนล่วงหน้า 
(non-degree 
program)  

3 รายวิชา 1. รายวิชา 242101 หลัก
เคมี 

2. รายวิชา 242414 
เคมีนวัตกรรมี 

รายวิชา 247102 ชีวสถิต ิ

100 

3 จ านวนหลักสูตร CWIE 
เพ่ือผลิตผู้ประกอบการ 
Entrepreneur    

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร  
วทม.วิทยาศาสตร์เพื่อ
อุตสหกรรมและธุรกิจ 

100 

4 มีโครงการที่ส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนา
ผู้เรียนตามทักษะ
ศตวรรษท่ี 21   

13 โครงการ 13 โครงการ 100 
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ล าดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 

5 ด าเนินโครงการเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

3  โครงการ 3  โครงการ 100 

6 จัดประชุม สัมมนาเชิง
วิชาการระดับนานาชาติ  

2 ครั้ง/ปี 2 ครั้ง/ปี 100 

7 การน าเสนอผลงาน
แบบบรรยาย (Oral 
Presentation) การไป
วิจัยระยะสั้น
(Sabbatical leave) 
ในต่างประเทศ  

ปีละไม่น้อยกว่า 1 
เรื่อง 

1. การน าเสนอผลงาน
แบบบรรยาย (Oral 
Presentation) จ านวน 5 
ผลงาน  
2. การไปวิจัยระยะสั้น
(Sabbatical leave) ใน
ต่างประเทศ  จ านวน 10 
ผลงาน  

100 

8 ด าเนินการสอนและ
อบรมภาษาอังกฤษ
ส าหรับการสื่อสาร และ
การน าเสนอผลงาน  

3 โครงการ/กิจกรรม 3 โครงการ/กิจกรรม 100 

9 จัดการแข่งขันการเขียน 
การพูดในอังกฤษด้าน
วิทยาศาสตร์  

1 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ล าดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
1 ตีพิมพ์ผลงานการตีพิมพ์

ในวารสาร ระดับ
นานาชาติ  

200 ผลงาน 270 ผลงาน 108 

2 เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิจัยระหว่าง
ต่างประเทศกับคณะ
วิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา  

3 เครือข่าย 3 เครือข่าย  
1.Hanyang University 
ประเทศเกาหลีใต้ 
2. Faculty of 
Mathematic, 
University of Vienna 
ประเทศอออสเตรีย 
3. Department of 
Physical Science 
ประเทศ Indian 

100 

3 กลุ่ม Unit of 
Excellence  

4 กลุ่ม 4 กลุ่ม 100 

4 กลุ่มวิจัย  17 กลุ่ม 17 กลุ่ม 100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

ล าดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ / ผลงาน

อ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
1 MOU และบริการ

โครงการสู่ชุมชน  
3 หน่วยงาน 20 หน่วยงาน 666 

2 ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
ขยายสู่เชิงพาณิชย์  

ปีละ 1 ชิ้น 1 ชิ้น 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ล าดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ / ผลงาน

อ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
1 การด าเนินงานตาม

กระบวนการวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  

3 โครงการ 3 โครงการ 100 

2 ฐานข้อมูลหรือ Website 
งานศิลปะและวัฒนธรรม
ฯลฯ  

1 ฐานข้อมูล/
Website 

1 ฐานข้อมูล/Website 100 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 

ล าดับ 
ตัวช้ีวัดเร่งด่วน 
(Super KPI) 

ค่าเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ / ผลงาน

อ้างอิง 
ร้อยละ 

ความส าเร็จ 
1 ฐานข้อมูล หรือ Website 

ของคณะวิทยาศาสตร์เพ่ือ
การบริหาร การวิจัย การ
ประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ จ านวน  

1 ฐานข้อมูล หรือ 
Website 

3 ฐานข้อมูล หรือ 
Website 

100 

2 ประชุมบุคลากรในคณะ
อย่างน้อยภาคเรียนละ  

1 ครั้ง 1 ครั้ง 100 

3 การประเมินผลการบริหาร
จัดการคณะในการ
ปฏิบัติงาน ของผู้บริหาร 
อาจารย์และเจ้าหน้าที่  

1 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี 100 

4 มีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ซื่อสัตย์ ยุติธรรมตามหลัก
บริหารธรรมาภิบาล ตาม
หลักธรรมาภิบาล และรับ
การประเมินการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใน 
ในการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ ITA จาก EIT และ 
IIT โดยมหาวิทยาลัยพะเยา  

1 ครั้ง/ปี 1 ครั้ง/ปี 100 
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ส่วนที่ 4  
แนวทางปรับปรุงพัฒนาผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายเพื่อการบรรล ุวิสัยทัศน์ 
ของคณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ปัญหา/อุปสรรค  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  

1. ควรจัดท าหลักสูตรที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1. สนับสนุนให้กลุ่มวิจัยสร้างข่ายนักวิจัยทั้งในและต่างประเทศให้มากขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1. ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมที่น าไปสู่เชิงพาณิชย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
 -ไม่มี- 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
 -ไม่มี- 
 
ข้อเสนอแนะ พร้อมแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรร่วมผลิตบัณฑิตกับเครือข่ายที่มุ่งเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ มีทักษะ
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ   

2. ส่งเสริมหลักสูตรให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการในรูปแบบการ
จัดสหกิจศึกษา  

3.  สนับสนุนและสร้างโอกาสให้บุคลากรและนิสิตร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงาน  

1. ส่งเสริมการรวมกลุ่มท าวิจัย โดยใช้นิสิตมีส่วนร่วมที่สามารถต่อ ยอดสู่การพัฒนาวิจัย และ
นวัตกรรมที่ทันสมัย สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับแหล่งทุนภายใน/ภายนอก 
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ   

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ในและต่างประเทศ   

3. การพัฒนางานวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน แก้ไขปัญหาและ
ต่อยอดเชิงพาณิชย์ ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีนิสิตเป็นผู้ร่วมในการขับเคลื่อน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน   
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2. สนับสนุนให้เกิด Learning space เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีในระดับพ้ืนที่ โดยมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับจังหวัด   

3. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรให้กับบุคลากรภายในคณะ/ภายนอกคณะ นิสิต ศิษย์เก่า ผ่านระบบ 
Coaching  

4.  ส่งเสริมและสร้างการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

1. ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างความยั่งยืนให้กับ
ชุมชน  

2. ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตให้มี Soft skill, Soft power ขับเคลื่อน การสร้างรายได้จาก
วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  

3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ประสบการณ์ข้ามวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
แนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินการในอนาคต  

1. พัฒนาพ้ืนที่่แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมโยงการท างาน Co-working Space และพ้ืนที่พัฒนางาน
ต้นแบบ maker Space และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และห้องปฏิบัติการเข้าสู่มาตรฐาน EsPReL  
3.  พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรด้วย digital platform  
4.  ส่งเสริมให้เกิดความหน้าทางวิชาการและการเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากร 

 

 
 
 
 
 

 


